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Punkt 1. 
Fremlæggelse af vision, strategier og mål

Nedenstående vision og strategi blev gennemgået.

Vision og strategi for

Dansk Sportsdykker Forbund

- KURSEN ER SAT -

Vision 2008-13

Tanker om situationen lige nu

Dansk Sportsdykker Forbund består af klubber, der er stiftet med dykning for øje. Derfor må det være DSF opgave at varetage disses interesser på bedste vis. Men derudover kan organisationen have målsætninger om at have indflydelse på dykning i Danmark og være med til at sætte dagsordenen i verden generelt. Sporten er et af de områder, hvor DSF stadigvæk har mulighed for at gøre sig gældende og det er derfor essentielt vigtigt at sporten hele tiden udvikles og at eliten til stadighed for bedre og bedre vækstbetingelser. 

Måske kan man sætte en del ligheder mellem begge hovedmålområder. Ved at have maksimal indflydelse på dykning generelt samt en elite, der kan hævde sig internationalt, varetager man så ikke også klubbernes interesser? Det er i hvert fald ikke helt adskilt.

Men hvad ønsker klubberne?

I dag har DSF en bestyrelse på 7 medlemmer, en administration på 2 lønnede medarbejdere samt 14 udvalg bestående af frivillige, der laver aktiviteter. Denne sammensætning leverer den indsats der skal til, for at opretholde det eksisterende serviceniveau overfor klubberne og det aktivitetsniveau der har været gennem de seneste år.

Men hvad skal der ske i fremtiden. Vil den nuværende service og aktiviteter være tilfredsstillende nok for 150 klubber med 8000 medlemmer? Skal DSF repræsentere alle fritidsdykkere? Skal vi have flere klubber? Hvad skal der ske med DSF – hvilken vej skal vi?

Vision

Sætter man sig i lederstolen – og det gør ethvert bestyrelsesmedlem – så bliver man nødt til at gøre sig klart, hvad man vil med det man nu er leder for. Måske vigtigst er det at få sat nogle ord på, hvor det helt fjerne mål er, ellers risikerer man at bruge al sin energi på at løse småproblemer i dagligdagen og ikke lave andet end at reagere på udefrakommende hændelser. Beskriv en vision og brug så få ord, at visionen efterlader plads til tanker og idéer, og så visionen kan fortælles kort og forståeligt.

Det er vores holdning, at DSF skal udvikles. DSF bør repræsentere alle dykkere i Danmark, og i det hele taget al fritidsdykning og sportsgrene der kategoriseres indenfor dykning. DSF skal derfor være mere kendt blandt alle danskere, der dykker. DSF skal være anerkendt som en professionel organisation hos offentlige myndigheder. Endvidere skal DSF fremme sportsgrenene og levere service til alle der ønsker dykke, uddanne dykkere, guide dem der ønsker at blive uddannet til fritidsdykker samt vejlede og hjælpe sportsudøvere, der ønsker at deltage i en af vores sportsgrene.

Hvilke ord skal så vælges til at dække det? Vi har valgt følgende:

Det skal være Dansk Sportsdykker Forbund, der samler (og fremmer) alle undervandsaktiviteter i Danmark.

Økonomi – budget og udvikling

Uden at genere nogen kan det vist godt påstås, at budgetlægningen i vores organisation baseres mere på traditioner end på udvikling. Naturligvis kan der fra år til år være diskussioner om deltagelse i enten den ene eller den anden aktivitet, men det er reelt set småpenge.

Det betyder, at økonomi og strategi ikke følger hinanden, hvilket ikke får flyttet DSF fremad, men snarere henad.

DSF strategi bør integreres ind i en model, hvor tildelingen af økonomiske midler til de aktiviteter også hænger sammen med, i hvor høj grad aktiviteten bidrager til strategien. 

Man kan – i lighed med DIF – lave et pointsystem der viser, hvor meget den enkelte aktivitet eller det enkelte udvalg bidrager til DSF strategi. På den baggrund kan der laves handlingsplaner og tildeles midler, så DSF flyttes fremad mod målet.

Det er et mål for DSF, at udnytte teknologien til aktiv kommunikation mellem kontoret, bestyrelse, udvalg, klubber, instruktør m.m. Eksempel herpå kunne være, certifikatbestilling, online kursustilmeldinger m.m. 

Strategiske målsætninger

Organisationen skal udvikles således at;

· der om 5 år er der dobbelt så mange medlemmer i DSF som i dag – det vil sige12000 medlemmer. Særligt fokus skal være børn/unge samt ledere/instruktører.

· DSF er i et tæt samarbejde med Team Danmark om eliteudvikling. Dette vil blandt andet kræve, at vi får en lønnet landtræner. 

· der er godkendte officielle Danmarksmesterskaber på de forskellige sportsdiscipliner for juniorer.

· Der faciliteres samarbejde mellem klubberne. 

· DSF bliver hørt i alle dykkersager som har pressens bevågenhed.

· 60 % af en tilfældig rundspørge hos danske dykkere skal identificere Dansk Sportsdykker Forbund som organisationen der samler dykkersporten i Danmark.

· DSF spille en proaktiv rolle for dykkersikkerhed i Danmark

Bestyrelsens rolle

Det er bestyrelsens opgave at vise vejen. Derfor skal bestyrelsens fokus også være på at sætte målene – både de langsigtede strategisk og de kortsigtede taktiske – samt på denne baggrund prioritere DSF økonomi, så målene nås. 

Skal dette fokus sikres, er det vigtigt at tanker og beslutninger ikke trækkes for langt ned i detaljen. Hvis bestyrelsen til daglig bruger kræfterne på at løse administrative eller daglige ledelses-problemstillinger, så er det svært at ”komme op i helikopteren” – få det store overblik og tænke de langtrækkende tanker.

Kort fortalt skal bestyrelsens arbejde foregå med at træffe politiske beslutninger for DSF på bestyrelsesmøderne. Mellem møderne skal bestyrelsen være så synlig blandt dykkerne og dykkerklubberne i Danmark som muligt.

DSF rolle indenfor dykkersporten i Danmark kræver at vi til stadighed spiller en aktiv rolle i de relevante internationale organisationer – eksempelvis CMAS, CMAS Europe, EUF, ISO m.fl.

Generalsekretærens rolle

Til at sikre at bestyrelsens linje/holdning også føres ud i livet i det daglige arbejde i DSF – overfor klubber, for udvalg og for hvem der måtte være involveret – ansættes der en generalsekretær. Endvidere er det generalsekretærens ansvar at lede og sikre det administrative og økonomiske arbejde i DSF. 

Generalsekretæren referer direkte til bestyrelsen. Alle udvalg svarer til generalsekretæren, her tænkes på opgaver, kommunikation, økonomi, målsætninger samt øvrigt drift og taktik.

Generalsekretæren er ansvarlig for, at alle mål opsat af bestyrelsen overholdes. Budgetter og regnskaber samt aktivitetsmål overholdes. Generalsekretærens ansvar ligger også i, at sikre, at bestyrelsen til enhver tid har de informationer de har behov for, til at besluttet og fremkomme med målsætninger for DSF. F.eks. skal generalsekretæren sikre, at udvalg lægger budgetter for det kommende forretningsår samt sammenfatte alle indkomne budgetter til et samlet beslutningsgrundlag for bestyrelsen.

Til at løse ovennævnte opgaver, kan generalsekretæren ansætte medarbejdere i et sekretariat. Rollen/opgaven for sekretariatet er beskrevet senere.

Udvalgenes rolle

Alle udvalg i DSF har et nærmere aktivitets- eller sagsområde. Det er udvalgenes primære opgave at lave DSF aktiviteter, som er den største del af de serviceprodukter, som klubberne kan anvende.

Udvalgene i samarbejde med generalsekretæren også komme med udspil til bestyrelsen samt klubberne omkring udviklingsområder indenfor udvalgenes ansvarsområde. D.v.s. det udvalgene er pålagt at sikre, at DSF altid spiller så stor en rolle som muligt.

· Alle udvalg skal have en synlighedsplan. Dette betyder, at hvert udvalg skal have en plan for klubbesøg, offentlige aktiviteter m.m. Overholdelse af denne plan skal vil give økonomisk tilskud. D.v.s. et udvalg der ikke er synlig i DSF eller som ikke arbejder efter en plan for at forøge antallet af udøvere vil få beskåret budgetterne.

· DSF generalsekretær vil løbende revidere udvalgenes planer for synlighed, udbredelse af uddannelser m.m. med de enkelte udvalg. Alle planer skal løber over 3 – 5 års sigt, men revideres hvert år i forbindelse med budgetlægningen. Målet er, at udvalgenes andel af budgettet er blandt andet bestemt ud fra, hvor synlige men er i DSF samt om der arbejdes efter en plan for at forøge antallet af udøvere. Pengene følger målopnåelse.
· Sportsudvalg opstiller mål for antallet nationale og internationale præstationer. Ligeledes skal der fra hvert udvalg ligge en plan for forøgelse af aktivitetsniveauet i klubberne. 

· Breddeudvalgene (Ungdomsudvalget, Teknisk Udvalg m.m.) skal sikre, at DSF spiller en aktiv rolle indenfor udvalgets ansvarsområde. 

· Ungdomsudvalget skal aktivt sikre, at DSF spiller en aktiv rolle indenfor ungdomsskoler, efterskoler m.m. D.v.s. DSF ønsker, at være dominerende på ungdomsområder indenfor dykkeruddannelser m.m.

· Teknisk Udvalg, skal sikre, at DSF er samlingspunktet for dykkere i Danmark. Ligeledes skal TU aktivt arbejde højne dykkersikkerheden for fritidsdykningen i Danmark.

· Biologi udvalget. Udvalget skal have en plan for udbredelse af interessen for biologi uddannelsen under DSF. Udvalget skal også være DSF talerør til offentlige myndigheder indenfor området. 

· Arkæologi Udvalget, udvalget skal have en plan for udbredelse af interessen for arkæologi uddannelsen under DSF. Udvalget skal også være DSF talerør til offentlige myndigheder indenfor området.

Sekretariatet

Sekretariatet skal under ledelse fra Generalsekretæren være serviceorgan for klubberne, bestyrelsen og udvalgene. Alle opgaver der hører til den daglige drift af DSF skal varetages af sekretariatet. Eksempelvis:

· Posthåndtering – både ind og ud af DSF

· Bogføring

· Arkivering

· Besvarelse af henvendelser / sikring af at ”den rigtige” svarer

· Certifikatudstedelse

· Kontakt med offentlige institutioner og organer

· Referatskrivning

Endvidere varetager sekretariatet DSF shop. Herfra skal sælges beklædningsgenstande, lærebøger, merchandise og alt hvad der måtte være interesse for til dykning i Danmark. Forretningen skal maksimeres og kan være en væsentlig indtægtskilde for DSF. 

Hvad skal der ske nu?

Alt kan gennemføres uden at det kræver Repræsentantskabets godkendelse. Vedtægternes § 29 gør det muligt for bestyrelsen at fastsætte forretningsorden samt ansætte lønnet hjælp. Vedtægterne skal gennemgås for at sikre at disse også er tidssvarende.

Visionen er i samarbejde med DSF`s bestyrelse redigeret af Michael A. S. Hansen, Jan Ivar Pinndal, og Flemming Holm

DSF`s bestyrelse september 2008

Punkt 2. 
Diskussion / input til bestyrelsen – hvordan kan vi/jeg hjælpe med at 

få visionen gennemført (tage ejerskab)

Hjemmeside:

Hjemmesiden flyttes
DSF betaler sig fra at få drevet hjemmesiden. Der indkaldes til et møde med en WEB gruppe.
Teknisk Udvalg skal være opsøgende og skaffe flere medlemmer.

Teknisk Udvalg sørger for mere synlighed på sikkerhed.

Arrangementer skal gøres mere synlige.
Der udarbejdes en strategi for pressekontakt. 

En person for DSF og en i hvert udvalg som udgangspunkt.
60 % af Danmarks befolkning skal vide hvem DSF er.

DSF skal have aktører internationalt.

Generalsekretær:

Skal føre bestyrelsens beslutninger ud i livet.

Hjælpe ikke fungerende udvalg.

Samle indkomne budgetter og udarbejde et totalbudget som bestyrelsen kan tage stilling til.

Udvalgene:

Udvalgene kører deres områder men samarbejder.

Der skal laves en synlighedsplan, budget og handleplan.

Hvis målene ikke nås bliver der ikke så mange penge året efter.

Eliten:

Der skal udarbejdes udtagelses kriterier for diverse mesterskaber.

Profiltøj:

Sekretariatet skal sørge for ensartet profiltøj.
Struktur:

Strukturen fra 2004 er død.

Der udarbejdes ny struktur med ændring af relevante vedtægter til repræsentantskabsmøde 2009.

Ejerskab:

Ungdomsudvalget kan ikke spille en aktiv rolle indenfor ungdomsskoler og efterskoler, da det er i dagtimer, og de kan ikke stille instruktører til rådighed.

Svømmeunionen:

Bestyrelsen burde få et samarbejde i gang med svømmeunionen.

UV-Rugby udvalget går gerne med i arbejdet.

Uddannelsescentrerne:

Mere samarbejde med centrerne.

Post:

Post skal fortsat være elektronisk hvor der er mulighed for det.

Midler:

Midlerne bør følge aktiviteterne, også bredden.

Team Danmark:
Det er nok umuligt at få TD støtte da 95 % af DSF aktiviteter er bredde.

Landstræner:

Skal specificeres om det er en fysisk eller teknisk landstræner.

Styrke elitesporten. 

Fællessamlinger på tværs i sportsgrenene hvis det er muligt.

Træningsplaner.

Bredde:

Mangler som et punkt i strategien.

Punkt 3.
Opdatering af budgetprocedure og fordelingsnøgle

Stig gennemgik indberetning af aktiviteter for de sidste 3 år.

Det fremgik tydeligt hvor der skal sættes ind for at få aktiviteter i gang.

Budgetterne skal indeholde:

Datoer, antal deltagere, antal rejser, antal overnatninger m.m.

DIF’s vejledning til indberetning sendes til udvalgene, her er det meget tydeligt hvad der skal bruges af oplysninger for de forskellige arrangementer, kurser m.m.

Det er ikke altid penge resurserne der er skyld i at arrangementerne ikke kan udføres, det er i mange tilfælde de menneskelige resurser der gør at arrangementer bliver aflyst.

Der kan også mangle tilslutning til arrangementerne så de bliver aflyst

Der skal reklameres mere for arrangementerne.

Punkt 4.
Fremlæggelse af DIF-matrix og diskussion om, hvordan vi i DSF
                                    
kan optimere vores tilskud og dermed minimere vores tab.

Punkt 3 og 4 blev til et punkt, men det skal nævnes at de tilstedeværende blev enige om nedenstående arbejdsopgaver.

2008 Klubbesøg:

Bestyrelsen besøger 8 klubber: Michael A.S. Hansen 4, Stig Lyngby 2, Maria Kaspersen 2.

Ungdomsudvalget 4, Undervandsjagt 1, Undervandsrugby muligvis 4, Fridykkerne 2, 
Teknisk Udvalg 6, Biologiudvalget 2. 

2009 Klubbesøg

Forslag til klubbesøg i 2009 for at forbedre vores tilskud for 2010:

Der udarbejdes en plan så alle klubber for besøg i 2009.

Bestyrelsen tager 50 besøg og udvalgene tager 10.

Stig Lyngby undersøger om de ekstra klubbesøg tæller med i et gennemsnit på 3 år.

Skoleaftaler:

Teknisk Udvalg sørger for at få flere skoleaftaler.
Skoleaftaler med ungdomsskoler

Står åbent da det kræver instruktører i dagtimerne.

Friluft Rådet:

Der undersøges om DSF kan opnå drift tilskud fra Friluft Rådet

Dommeruddannelse:

Undervandsrugby 400 timer

Fridykkerudvalget 200 timer

Nye klubber

Der gøres en indsats for at få flere klubber i DSF, Stig Lyngby vil skaffe 1 ny klub.

Ungdom i klubberne

Der skal arbejdes mere for at få mere ungdom i klubberne.

Udvalg handleplaner:

Udvalgene fremsender handleplaner for 2009 passende til visionen, senest 

1. december 2008.

Ca. 14 dage inde i december kommer der en tilbagemelding fra bestyrelsen.

___________________________________________________________________________________________________

Idrættens Hus                                                                                            Telefon:      43262560  
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2605 Brøndby                                                                                            www.sportsdykning.dk


